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O papel do controle interno e dos

gestores na organizacao da gestao

“Avaliar as necessidades de controles para cada estrutura
€ tarefa para seus administradores. Ignora-las é ser
conivente com o que vier a acontecer.”

Paulo N. Migliavacca
Controles Internos nas organizagées ed. Edicta

A organizagcdo dos controles internos, por si s6, ndo é
garantia de uma gestao eficiente, mas, a auséncia é a
certeza de uma gestao ineficiente.

Paulo César Flores



Controle Interno

O Controle Interno integra a estrutura

Organizaci()na] da Administragﬁo, tendo O Controle Interno nao controla o

gestor, nao engessa, nem impede

por fun¢do acompanhar a execucdo dos sua atuacso.

atos € apontar, em carater sugestivo, &b canmio

preventivo ou corretivamente, as acoes amplia sua visdo,
seu conhecimento de todos os

d Serem desempenhadas- meandros da Administracao.

Além disso, note-se o cardter opinativo
do Controle Interno, haja vista que o
gestor pode ou nao atender a proposta
que lhe seja indicada, sendo dele a
responsabilidade e risco dos atos
praticados.




Estrutura organizacional

DECISAO SUPERIOR

Assessorias

Controladoria

Secretaria de
Administracao

Secretaria da Saude

Secretaria de Obras

Opera-
cional

Opera-
cional

Lei local

Estrotura Organizacional



Atribuicoes

Orgao Central do Sistema de

Controle Interno

Controladoria Auditoria
— Normatizacao Auditorias
— Ouvidoria Correigao
|| Anadlise Atos de Parecer PrestacOes
Pessoal de Contas
|_| Acompanhamento
Fiscal

Controle interno é um conjunto de orgaos descentralizados de
controle, interligados por mecanismos especificos de comunicacao
e vinculados a uma unidade central, com vistas a evitaro

ERRO, FRAUDE e o DESPERDICIO.



Funcionamento e normatizacao do controle interno

Hc%

mapear

| &l

Melhorar / corrigir

Treinar Xuditar



Contas de

Contas de

Gestao

Governo

Prefeito

\

7

Balanco Geral do Municipio

\

Parecer do Conselho do Fundeb

/Parecer dos Conselhos

1.de Saude

2.Dos Direitos da Crianca e Adolescente
3.De Assisténcia Social

4.De Alimentacao Escolar

5.Do ldoso

.

\

/ Prefeitura \

Camara de Vereadores
Autarquias e fundacgdes Publicas
Empresas Publicas e Soc. Econ. Mista
Fundos Especiais como unidade gestora
Consoércios Publicos
Entidades Associativas
\Entidades que firmem Contratos de Gestéo/

\
[ Rol dos RESpOﬂSéVGiS: Presidente, Diretoria,

colegiados, quem analisa contas, ordenadores, arrecadadores

[ Demonstracdes Contabeis




ITENS ANALISADOS NAS CONTAS DE GOVERNO - PCP

I TEM

CRITERIO

1 - Balanco Anual Consolidado

Posicao financeira, orcamentaria e
patrimonial do exercicio em analise.

2 - Resultado Orcamentario
3 - Resultado Financeiro

Déficit/Superavit
Déficit/Superavit

4 - APLICACOES MINIMAS

4.1 —S5aude

Minimo de 15% da Receita de Impostos e
Transferéncias

4.2 - Manutencdo e Desenvolvimento do
Ensino

Minimo de 25% da Receita de Impostos e
Transferéncias

4.3—-FUNDEB

4.3.1 = Aplicacdo Minima

Minimo de 95% da receita arrecadada

4.3.2 = Aplicacdo em Remuneracao do
Pessoal do Magistério

Minimo de 60% da receita arrecadada

5 - DESPESAS COM PESSOAL
5.1 — Consolidado do Municipio

60% da Receita Corrente Liquida — RCL

5.2 — Poder Executivo

54% da RCL

5.3 — Poder Legislativo

6% da RCL

6 — TRANSPARENCIA
6.1 — Lei Complementar n® 131/2009 e
Decreton® 7.185/2010

Cumpriu/Descumpriu

Fonte: TCE-SC




O homem néo teria alcancado o possivel se,
repetidas vezes, nao tivesse tentado o
impossivel.

Max Weber

Obrigado!!!

alexandre@egem.org.br n m



http://pensador.uol.com.br/autor/max_weber/
http://pensador.uol.com.br/autor/max_weber/
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