
FERNANDA  R .  S .   TOZETTO 

CONTROLE INTERNO  

CORONEL FREITAS

A EXPERIÊNCIA DA 

CENTRALIZAÇÃO DAS 

COMPRAS 



 Em consequência da necessidade de racionalizar o

uso dos recursos financeiros e de adotar critérios de

padronização na aquisição de bens e contratação de

serviços, em 2017, o município de Coronel Freitas

deu inicio a um modelo centralizado de compras.

Desde então, uma serie de medidas foram adotadas

com vistas na economicidade, busca de melhoria na

qualidade das compras públicas e efetivação de

mecanismos de controle das contratações e seu

reflexo no gasto público do Poder Executivo

Municipal.





O Controle Interno de acordo com o prefeito municipal

editaram uma Normativa IN SCI 03/2017,

regulamentando o procedimento para a aquisição de

materiais e serviços na administração municipal de

Coronel Freitas.

O PROCESSO DE MUDANÇAS: CENTRALIZAÇÃO 

DO COMPRAS E A OBSERVÂNCIA DA 

IN  SCI 03/2017



 Constatada a necessidade de aquisição de materiais
e serviços, as secretarias, departamentos ou setores
deverão formalizar solicitação externa, conforme
anexo I da instrução normativa, remetendo-a, após
autorização do superior hierárquico, ao
departamento de compras;

 O departamento de compras encaminhara a
solicitação externa para o setor de contabilidade e
tesouraria onde será verificada a existência de
dotação orçamentária, a programação e/ou
disponibilidade financeira para a respectiva
aquisição;

O PROCEDIMENTO PARA AQUISIÇÃO DE 

MATERIAIS E SERVIÇOS REGER-SE-Á NOS 

SEGUINTES TERMOS:



a) Disponibilidade orçamentária;

b) Programação/disponibilidade financeira;

c) Autorização do ordenador de despesa;

d) Pesquisa de preço de no mínimo 3 fornecedores;

e) Observação das exigências da Lei Federal nº

8.666/1993 .

A AQUISIÇÃO DE MATERIAIS E SERVIÇOS 

SERÁ PRECEDIDA DE: 



 Inexistindo dotação orçamentária, o departamento

de compras comunicará à secretaria, departamento

ou setor requisitante o qual fará a justificativa da

relevância e real necessidade da aquisição, será

realizada a respectiva alteração orçamentária por

meio de abertura de crédito adicional, conforme o

caso, a qual deverá ser feita com a observação da

Lei Federal nº 4.320/1964;

A AQUISIÇÃO DE MATERIAIS E SERVIÇOS 

SERÁ PRECEDIDA DE: 



 Na ausência de previsão ou disponibilidade

financeira, o departamento de compras comunicará

à secretaria, departamento ou setor requisitante e

ficará vinculada à previsão de recursos programada

pela secretaria de finanças.

A AQUISIÇÃO DE MATERIAIS E SERVIÇOS 

SERÁ PRECEDIDA DE: 



Com a Normatização do processo e a Centralização

das compras reduziu-se a possibilidade de vícios

contratuais e possíveis fraudes; considerando que as

licitações foram auditadas no exercício anterior e

apurados algumas irregularidades nos processos neste

ano já realizada nova auditoria e apurados por

amostragem que as falhas e vícios encontrados não se

repetem e que 100% dos processos auditados estão

autuados conforme prevê a legislação.

RESULTADOS ALCANÇADOS



 Licitações realizadas: No exercício de 2017 de janeiro a

outubro foram realizadas um total de 125 (cento e vinte e

cinco) processos licitatórios nas modalidades de Pregão

Presencial, Concorrência, Tomada de preços, dispensa de

licitações e inexigibilidade.

 Placar da Economia:

Fonte: Setor de Compras Coronel Freitas 

NÚMEROS DAS COMPRAS CENTRALIZADAS NO 

MUNICÍPIO DE CORONEL FREITAS :

ANO VALOR 

REFERÊNCIA

VALOR 

ARREMATADO

ECONOMIA (R$)

2017 12.582.681,87 9.749.578,72 2.833.103,05



 PERÍODO ANALISADO DE JANEIRO À SETEMBRO :

Fonte: Contabilidade Coronel Freitas.

➢Observa-se que o município obteve um resultado
orçamentário significativo no período de janeiro à
setembro de 2017 em relação ao resultado apurado
no mesmo período de 2016.

ANO RECEITA DESPESA RESULTADO

2016 21.869.676,37 21.412.235,90 457.440,47

2017 25.234.855,44 24.099.790,66 1.135.064,78



Não há duvidas de que o desafio principal da Central

de Compras, em qualquer tempo, é comprar e

contratar os melhores produtos e serviços para o

governo municipal, o mais rápido possível, pelo menor

custo, dentro da legalidade e com maior transparência

possível.

O modelo de compras centralizado propiciou ao

governo municipal experimentar nas aquisições e

contratações públicas economicidade, maior

confiabilidade e conformidade dos processos, melhor

padronização e maior transparência.

PRÓXIMOS DESAFIOS:














